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Sobre o projeto

** % DIALOGO DE
* INVESTIMENTOS
*« .+  UE-BRASIL
O Dialogo de Investimentos Brasil-Unido Europeia
€ uma iniciativa plurianual concebida pela
Delegacgédo da Unido Europeia no Brasil e que
passou a ser implementada pela ApexBrasil e
pelo CEBRI para fortalecer e ampliar as relagdes
econdmicas entre o Brasil e a Unido Europeia,
promovendo investimentos sustentaveis e
fomentando um ambiente favoravel a
cooperagao empresarial inovadora e
ambientalmente responsavel.

Para saber mais, visite o nosso site:
eubrinvestmentdialogue.org.br

Os resultados apresentados neste relatério executivo refletem o trabalho de sistematizacéo, andlise e projecdes

desenvolvidos no ambito do EU-Brazil Business Dialogue “Investindo em Smart Cities: Infraestrutura Digital e Energética
como Vetores do Desenvolvimento Sustentavel”, realizado em margo de 2026, bem como contribui¢cdes de especialistas
e participantes do encontro. Nesse sentido, ndo expressam necessariamente as posigoes institucionais das organizagdes
envolvidas na iniciativa, nem incorporam integralmente outros trabalhos em desenvolvimento por essas instituigoes. As
andlises e recomendacdes aqui apresentadas devem ser consideradas a luz das politicas publicas, marcos regulatérios e
estratégias em curso no campo do desenvolvimento urbano, inovacao e sustentabilidade, sendo ndo exaustivas e sujeitas

a revisdo quanto a sua validade, consisténcia e adequagéo aos contextos técnico, institucional e politico aplicaveis.
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Apresentacao

Este € um documento exploratorio elaborado a partir dos
debates e contribuicdes apresentados no Business Dialogue
‘Investindo em Smart Cities: Infraestrutura Digital e Energética
como Vetores do Desenvolvimento Sustentavel’, realizado em
27 de marco, em paralelo a Smart City Expo Curitiba 2026.

O encontro reuniu representantes de governos municipais, instituigdes financeiras, empre-
sas e especialistas para discutir desafios e oportunidades relacionados a implementacao
e ao financiamento de projetos de cidades inteligentes no Brasil. Este relatério sintetiza as
principais contribuicdes desse debate, com o objetivo de estimular a articulagdo entre as
partes interessadas e contribuir para o avango da agenda de cidades inteligentes no pais.

Como um dos eixos do projeto “Didlogo de Investimentos Brasil-Unido Europeia”, os Busi-
ness Dialogues foram concebidos com o objetivo de reunir atores empresariais relevantes
em uma série de eventos tematicos a fim de discutir oportunidades e obstaculos de negé-
cios, além de solugdes para melhorar o ambiente de investimentos no contexto da relacao
Brasil-UE. Os insumos das reunides serdo aproveitados na construgao de uma agenda de
interesses comuns, enderegando questdes criticas apresentadas pelos stakeholders. O
foco dos encontros concentra-se em dois eixos principais: i) descarbonizagao e solugdes
para a transicdo energética nos multiplos setores da economia; e ii) transformacao digital e
promogao de negécios preparados para o0 mundo hiperconectado.

A secdo de introdugao deste documento foi elaborada com base no keynote speech proferi-
do por Philip Yang, Conselheiro Consultivo e Internacional do CEBRI e fundador do Instituto
de Urbanismo e Estudos para a Metrépole (URBEM), durante o Business Dialogue realizado
em margo. Seu diagnéstico sobre o papel das cidades na agenda de desenvolvimento sus-
tentavel e cooperagao internacional orienta a estrutura analitica deste documento.

CIDADES INTELIGENTES NO BRASIL
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Introducgao

/L

Otecidourbanonao selimitaasuamorfologia: eleéosuporte
de um ‘modo de viver' mais ou menos intenso da sociedade
— urbana. Na base econdmica desse tecido urbano aparecem
fendmenos de outra ordem, num outro nivel, da vida social

e ‘cultural’. Semelhante modo de viver comporta sistemas
de objetos e sistemas de valores. Os mais conhecidos
dentre os elementos do sistema urbano de objetos sédo a
agua, a eletricidade e 0 gas — aos quais se acrescentam
exigéncias relativas aos ‘servicos’. Entre os elementos do
sistema de valores, indicam-se os lazeres, 0s costumes e
a rapida adocdo das modas, bem como as preocupacoes
COM a seguranca e as exigéncias de previsao em relagdo ao
futuro, em suma, uma racionalidade divulgada pela cidade.

— Henri Lefebvre, em O direito a cidade. @@

A rapida urbanizagado, combinada com avangos institucionais e tecnologicos, cria condi-
¢Oes favoraveis para que o Brasil torne suas cidades mais eficientes, resilientes e inclusi-
vas. Com 87,4% da populagéao residente em areas urbanas, o pais enfrenta desafios de gran-
de escala, mas também retine mercado, ciéncia, tecnologia e inovagao (CT&lI) para liderar o
desenvolvimento de cidades inteligentes na América Latina.

O contexto nacional se insere em uma inflexdo mais ampla da agenda global. O saldo re-
cente de discussdes climaticas, especialmente no ambito da COP30, indica uma transigao
nitida que vai da negociagao rumo a implementagao. Apos anos de definicdo de metas e
acordos, consolida-se a percepgao de que o desafio central passa a ser a execugao efetiva
dessas agendas, ocorrendo de forma predominante no territério urbano.

CIDADES INTELIGENTES NO BRASIL



Nucleos urbanos emergem, assim, como espagos que concentram desafios de garantia
aos direitos (provisdo energética, controle da polui¢do, seguranga publica, gestao de riscos,
habitacao, etc). No entanto, para além disso, as cidades concentram também as solugdes
(o enfrentamento a crise climatica, a inovagdo em politicas publicas e oportunidades para o
desenvolvimento sustentavel). Em condi¢des normais de temperatura e pressao, espera-se
que uma forte oferta seja o casamento perfeito para uma forte demanda por solugdes, mas
esse nNao parece ser 0 caso.

A demanda por solugbes urbanas cresce rapidamente, impulsionada pela complexidade
desses desafios. Em paralelo, o Brasil dispde ainda de um amplo conjunto de solugdes ja
desenvolvidas, além de contar com acordos de cooperagdo estratégicos (como os lagos
diplomaticos com a Unido Europeia, e a entrada em vigor do Acordo Provisério de Comércio
MERCOSUL-UE, em maio de 2026).

Por outro lado, persiste a limitada capacidade de estruturar projetos que conectem essas
solugdes a sua implementagao em escala. Ha capital disponivel, conhecimento acumulado
e demanda evidente, contudo, faltam, em volume suficiente, projetos modelados de forma
técnica, econdmica, juridica e institucional, aptos a serem financiados e executados.

Nesse contexto, ganha relevancia o uso de instrumentos que ampliem a capacidade de
estruturagao de projetos, como a Manifestagao de Interesse Privado (MIP). Ao permitir que
empresas, universidades e organizagdes da sociedade civil proponham solugdes direta-
mente ao poder publico, a MIP desloca o papel desses atores de executores para estrutura-
dores de projetos, contribuindo para preencher o hiato existente entre solugdes disponiveis
e sua efetiva implementacao.

Nesse contexto, o presente relatorio exe-
cutivo apresenta projetos brasileiros
notaveis que visam criar cidades mais
inteligentes reunindo dados de fontes go-
vernamentais, organismos internacionais
e pesquisas aplicadas. O documento foi
elaborado a fim de informar sobre inicia-
tivas bem sucedidas, subsidiar futuras de-
cisbes de investimento e orientar a coope-
racdo entre o Brasil e a Unido Europeia no
campo da inovagao urbana sustentavel.

Organizado em quatro seg¢des, o relatorio apresenta um panorama do setor com dados
e tendéncias; reune projetos selecionados de cinco municipios participantes do EU-Brazil
Business Dialogue “Investindo em Smart Cities: Infraestrutura Digital e Energética como Ve-
tores do Desenvolvimento Sustentavel”, realizado em 27 de margo, em Curitiba, em paralelo
a Smart City Expo 2026 organizada pelo hub iCities, e inclui recomendacgdes estratégicas
para a cooperagao bilateral, além de uma matriz de oportunidades de investimento de curto,
médio e longo prazo.

PANORAMA, TENDENCIAS E OPORTUNIDADES DE INVESTIMENTO PARA A COOPERAGAO BRASIL-UNIAO EUROPEIA
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Parte ]

Por que cidades
precisam ser
inteligentes?

1.1 Contexto Global

As cidades ocupam uma porcentagem relativamente pequena da superficie terrestre (entre
2% e 3%), mas concentram altos vetores de transformagao econdémica, social e ambiental
do planeta. De acordo com o UN-Habitat, centros urbanos consomem 75% da energia pri-
maria global e sdo responsaveis por cerca de 70% das emissdes globais de Gases de Efeito
Estufa (GEE). O reconhecimento do papel fundamental das cidades nas mudancgas climati-
cas é um fendmeno relativamente recente.

A Organizagao das Nacodes Unidas projeta que, até 2050, 66% da populagao mundial vivera
em areas urbanas, ante os atuais 54%. Esse crescimento coloca pressao crescente sobre
infraestrutura, mobilidade, energia, agua e governanga urbana, e abre espaco para solugdes
tecnoldgicas que possam responder a essa demanda com eficiéncia e sustentabilidade.

715% 70% 66%

do consumo de das emissdes da pop. mundial

energia primaria globais de Gases em areas urbanas
global do Efeito Estufa até 2050
(GEE)

Fonte: UN-Habitat, 2022 Fonte: UN-Habitat, 2022 Fonte: Nagdes Unidas, 2022
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Atualmente, o panorama global é marcado pela convergéncia entre conectividade avan-
¢ada, sistemas inteligentes e sustentabilidade. De acordo com o white paper “Governing
Smart Cities: Use Cases for Urban Transformation”, elaborado pelo World Economic Forum
em novembro de 2023, tecnologias como o 5G-Advanced, a inteligéncia artificial integra-
da a Internet das Coisas (AloT) e a computagdo de borda (edge computing, no termo em
inglés, é o processamento de dados préximo a fonte onde sdo gerados, como sensores e
dispositivos locais, reduzindo a dependéncia de servidores centrais e permitindo respostas
mais rdpidas e eficientes) estdo transformando os ambientes urbanos em ecossistemas
responsivos e eficientes.

Com efeito, observa-se uma crescente orientagado internacional para a implementagao pra-
tica de solugdes urbanas. O debate global vem se deslocando de agendas normativas para
a viabilizagao de projetos concretos, com foco em resultados mensuraveis. Nesse contex-
to, a capacidade de estruturar projetos urbanos torna-se um diferencial critico para acessar
flnanciamento e acelerar a transi¢ao para cidades mais sustentaveis.

Metodologias de Avaliagao e Indicadores

A avaliagao do desempenho de cidades inteligentes combina diferentes referenciais me-
todolégicos. Esses sistemas medem o desempenho urbano de forma multidimensional,
contemplando qualidade de vida, infraestrutura, governancga, sustentabilidade ambiental,
inovagéao e resiliéncia.

Entre os mais utilizados no contexto brasileiro e internacional estao:

Frameworks integrados com métricas dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS)

+ Metodologias da Sustainable Development Solutions Network — SDSN (desde 2012)

+ Normas ISO para Cidades e Comunidades Sustentaveis, adotadas no Brasil pela ABNT:

ABNT NBR ISO 37120 - Indicadores para Servigos Urbanos e Qualidade de Vida
ABNT NBR ISO 37122 - Indicadores para Cidades Inteligentes
ABNT NBR ISO 37123 - Indicadores para Cidades Resilientes
ABNT NBR ISO 37125 - Indicadores ambientais, sociais e de governanca (ESG)

A literatura aponta uma convergéncia importante na estruturagao dos sistemas de avalia-
¢ao, de forma que distintas metodologias tendem a organizar seus indicadores em eixos
tematicos recorrentes: meio ambiente, economia, infraestrutura, qualidade de vida, gover-
nanga e populagéo, além de dimensdes associadas a inovagéo e tecnologia (ABREU; MAR-
CHIORI, 2023).

PANORAMA, TENDENCIAS E OPORTUNIDADES DE INVESTIMENTO PARA A COOPERAGAO BRASIL-UNIAO EUROPEIA
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https://www.weforum.org/publications/governing-smart-cities-use-cases-for-urban-transformation/
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https://share.google/Z5AVLhV9i18kKB85c
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Os eixos funcionam como base comum para a mensuragao do desempenho urbano, ain-
da que cada metodologia atribua pesos distintos e niveis variados de detalhamento aos
indicadores.

Como as metodologias de avaliagao se diferenciam na pratica?

No contexto brasileiro, observa-se que as metodologias mais utilizadas apresentam dife-
rengas relevantes quanto ao foco analitico:

B Frameworks baseados nos ODS e na SDSN

* Priorizaram indicadores de desenvolvimento sustentdvel, com énfase em inclu-
sao social, acesso a servigos basicos, reducao de desigualdades e sustentabili-
dade ambiental.

+  Amplamente utilizados para orientar politicas publicas e alinhar estratégias lo-
cais a agendas globais.

Bl Normas ISO (37120, 37122, 37123 e 37125)

« Apresentam uma abordagem mais estruturada e padronizada, com indicadores
técnicos que permitem comparabilidade entre cidades.

+ A ISO 37120 concentra-se em servicos urbanos e qualidade de vida, enquanto
a IS0 37122 introduz de forma mais explicita a dimensao tecnoldgica, incorpo-
rando indicadores de conectividade, digitalizagcao de servigos publicos e moni-
toramento urbano. Ja a ISO 37123 enfatiza a resiliéncia, e a ISO 37125 amplia a
analise para aspectos ESG.

De modo geral, enquanto os frameworks baseados em ODS tendem a privilegiar resultados
sociais e ambientais, as normas ISO oferecem maior granularidade técnica e padronizagao,
com forte presenca de indicadores relacionados a infraestrutura e a digitalizagao urbana.

Essa complementaridade indica que a avaliagao de cidades inteligentes ndao depende de
uma unica metodologia, mas da articulagao entre diferentes sistemas de indicadores, ca-
pazes de capturar tanto dimensdes estruturais quanto aspectos tecnoldgicos e sociais do
desenvolvimento urbano.

1.2 O Brasil e as Cidades Inteligentes

O setor cresce de forma acelerada no Brasil, mas em estagio de amadurecimento desigual.
Com 87,4% da sua populagcdo em areas urbanas, 177,5 milhdes de pessoas, conforme o
Censo 2022/IBGE, o Brasil possui escala para implementar solu¢des de impacto em multi-
plas dimensdes: mobilidade, energia, saneamento, salde e governanca.

O avango é mais visivel em capitais e cidades médias com maior capacidade institucional,
ecossistema de inovacgao e acesso a financiamento. A maioria dos municipios ainda ope-

CIDADES INTELIGENTES NO BRASIL



ra projetos setoriais fragmentados, enquanto poucos avangam para plataformas urbanas
verdadeiramente integradas. O Quadro 1 sistematiza 5 finalistas da 112 edigdo do Ranking
Connected Smart Cities (2025). O levantamento, considerado a principal referéncia nacio-
nal para medir o grau de evolugao das cidades brasileiras, analisa 75 indicadores em 13
areas tematicas, como mobilidade, meio ambiente, tecnologia e governanga.

Quadro 1: Principais referéncias de smart cities no Brasil

Cidade Areas Tematicas em destaque

Cobertura 5G, acesso ampliado a celulares

Vitdria S . .
e digitalizacao de servigos publicos
Florianépolis Inovagao e Empreendedorismo
Niteroi Economia e Finangas
Sao Paulo Economia digital e escala de mercado
.. Urbanismo Inteligente e saneamento
Curitiba

(residuos sodlidos, esgotos e agua)

Fonte: Elaboragdo propria com base no Ranking Connected Smart Cities (2025), desenvolvido pela Urban Systems, disponivel em:
https://ranking.connectedsmartcities.com.br. Acesso em margo de 2026.

PANORAMA, TENDENCIAS E OPORTUNIDADES DE INVESTIMENTO PARA A COOPERAGAO BRASIL-UNIAO EUROPEIA

13



Florianopolis

Santa Catarina, Brasil

O que faz de Florianopolis um modelo de cidade inteligente no Brasil?

A cidade é reconhecida como o principal polo tecnoldgico do Sul do Brasil (o “Vale do Silicio
brasileiro”). Este reconhecimento é formalizado, por exemplo, pela Lei Federal n® 14.955, de
2 de setembro de 2024, que oficializou Florianépolis como a Capital Nacional das Startups.

Sua combinagdo de universidades federais (UFSC, UDESC), ecossistema de startups e politi-
ca publica orientada a dados a consolida como referéncia nacional em cidades inteligentes.
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Figura 1: Imagem da localizagdo da coleta de dados do projeto Waze For Cities. Fonte: NSC branded content (2025).
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RANKING CSC 2025 COBERTURA 5G POPULAGAO

#2 98,3%  587mil

Brasil — Velocidade IBGE 2025
656 cidades 456 Mbps

+ Capital de SC, lider nacional em smart cities pelo 2° ano consecutivo;
+ Polo tecnoldgico do Sul — o ‘Vale do Silicio brasileiro’;

+ Ecossistema com +1.800 startups e grandes empresas de Tl
CIDADE
(Softplan, Involves, TOTVS);

+ Sede de UFSC e UDESC — forte vinculo entre academia e inovagao
urbana.

+ Plano de Cidade Inteligente estruturado pelo Decreto Municipal
(2021);

+ LAB FLORIPA: laboratério de inovagao urbana com participagao
cidadj;

PROJETOS + Portal de Dados Abertos municipal com data sets atualizados em
tempo real;

+ Painel de monitoramento urbano integrado com multiplas secretarias;

+ Waze for Cities: a cidade é pioneira no Brasil em integrar dados de
transito em tempo real a central de controle municipal.

+ 1° |lugar nacional em mobilidade: 44,7 km de ciclovias por
100 mil habitantes;

+ 3° lugar em seguranca: RS 122,98 por habitante investidos;

IMPACTOS + 4° lugar em saude: 3,61 leitos por mil habitantes e 790 médicos
por 100 mil;

+ Reducgao de emissdes via frota de baixa emissao
(0,91% da frota total).

+ Rede 5G com 98,3% de cobertura e velocidade media de
456 Mbps;

+ Semaforos inteligentes com sensores IoT e bilhetagem eletronica
integrada;

TECNOLOGIAS

« Monitoramento de praias, nivel de maré e alertas ambientais
em tempo real;

+ Energia solar em prédios publicos e gestao inteligente de residuos
solidos.

Fontes: Connected Smart Cities Ranking 2025 (Urban Systems/Necta) - IBGE 2025 - Portal Dados Abertos Floriandpolis - ACATE
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1.3 Marco Institucional Brasileiro

O principal instrumento orientador das politicas de ci-
dades inteligentes no Brasil é a Carta Brasileira para Ci-
dades Inteligentes (figura 2), lancada oficialmente em
2020, e elaborada pelo Ministério do Desenvolvimento
Regional (MDR) em parceria com a Deutsche Gesells-
chaft fiir Internationale Zusammenarbeit (G12).

- P . . \ sae . e
A Carta é uma iniciativa filiada a Politica Nacional de LEr’L CARTA
=[= =LY BRASILEIRA

Desenvolvimento Urbano (PNDU) — PL 1710/2024, em CIDADES

. . INTEL]GENTES
tramitagdo no Senado Federal. O documento orienta

politicas urbanas baseadas em oito objetivos estraté-
gicos no quadro 2.

o i =

Figura 2: Carta Brasileira para Cidades
Inteligentes. Fonte: MDR/2020.

Quadro 2: Objetivos estratégicos da Carta Brasileira para Cidades Inteligentes

Integrar a transformagao digital nas
politicas, programas e agdes de
desenvolvimento urbano sustentavel,
respeitando as diversidades e
considerando as desigualdades
presentes nas cidades brasileiras;

Prover acesso equitativo a internet
de qualidade para todas as pessoas;

Adotar modelos inovadores e
inclusivos de governanga urbana e
fortalecer o papel do poder publico
como gestor de impactos da
transformacao digital nas cidades;

Estabelecer sistemas de governanga de
dados e de tecnologias, com transparéncia,
seguranga e privacidade;

Fomentar o desenvolvimento economico
local no contexto da transformagao digital;

Estimular modelos e instrumentos

de financiamento do desenvolvimento
urbano sustentavel no contexto da
transformacao digital;

Fomentar um movimento massivo e
inovador de educagao e comunicagao

publicas para maior engajamento da
sociedade no processo de transformacao
digital e de desenvolvimento urbano
sustentaveis;

Construir meios para compreender e
avaliar, de forma continua e sistémica,
os impactos da transformacao digital
nas cidades.

CIDADES INTELIGENTES NO BRASIL


https://www.gov.br/cidades/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/desenvolvimento-urbano-e-metropolitano/projeto-andus/carta-brasileira-para-cidades-inteligentes
https://www.gov.br/cidades/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/desenvolvimento-urbano-e-metropolitano/projeto-andus/carta-brasileira-para-cidades-inteligentes
https://www.gov.br/cidades/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/desenvolvimento-urbano-e-metropolitano/projeto-andus/carta-brasileira-para-cidades-inteligentes

No campo da digitalizagdo da gestdo publica, o governo federal estruturou ferramentas
institucionais relevantes, que podem ser observadas ao longo do quadro 3:

Quadro 3: Marco Legal e Institucional para Cidades Inteligentes no Brasil

BASE TECNICA-LEGAL

Constituicao Federal O Art. 182 estabelece a politica de desenvolvimento urbano,
de 1988 uma base normativa que permite a criagao de leis e planos que
incluem principios de cidades inteligentes.

Lei das PPPs Essa legislagédo estabelece normas gerais para a contratagdo de
(Lei n° 11.079/2004) parcerias publico-privadas no ambito da administragao publica.
Marco Legal da Inovagao Incentiva a interagao entre diversos setores para o

(Lei n°® 10.973/2004 e desenvolvimento de tecnologias aplicaveis as cidades
alteragoes pela Lei inteligentes.

n° 13.243/2016)

Lei do Governo Digital Bases para a transformagao digital da administragao publica,
(n° 14.129/2021) com énfase em interoperabilidade, governanca de dados e
participacao cidada.

OUTROS

Novo Marco Legal do Contribui para cidades inteligentes ao promover a

Saneamento Basico universalizagao, a eficiéncia e a integragé@o de servigos essenciais
(Lei n° 14.026/2020) com base em regulagéo, dados e inovagao; e fortalece a gestédo

urbana sustentavel e orientada.

Politica Nacional de Contribui para o acesso universal a cidade por meio do
Mobilidade Urbana planejamento e da gestdo democratica do Sistema Nacional de
(Lei n°® 12.587/2012) Mobilidade Urbana.

Plataforma inteli.gente Diagndstico de maturidade de cidades inteligentes, avaliando
(MCTI) dimensdes ambiental, econémica, sociocultural e institucional.
Cidades GOV.BR (Serpro) Plataforma federal para digitalizagé@o de servicos municipais,

integrando prefeituras ao ecossistema GOV.BR e reduzindo
custos de implementacao tecnoldgica.

Fonte: Elaborado a partir de dados disponiveis na Carta Brasileira para Cidades Inteligentes (2021) e na Lei n°® 10.257/2001
(Estatuto da Cidade).
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Munique

Baviera, Alemanha

Contexto

Munique é a cidade mais digital da Alemanha, liderando o Bitkom Smart City Index 2025
(CITY OF MUNICH, 2025). Sua estratégia é referéncia europeia por combinar grandes proje-
tos financiados pela Unido Europeia com a participagao direta dos moradores na criagéo de
solugdes em bairros-piloto, onde tecnologias de energia e mobilidade sdo validadas antes
da expansao urbana.

(30"" “:CB" im J“;""k"' Smarter Together: Outcomes* in Wien 2026
epamuk_SeraSCEaNes Vom Smart Gity-Projekt 2um tran sdisziplindren Klimaprojekt sowie partizipation Schulsanierung NMS Enkplatz
in weiterer Folge zur Klim astrategie (alt) du n

(Wiener Wohnen WieNeu+ Koordinationsstelle)

ETHOUSE Award sanDekvO 24 Schulsanierung NMS Enkplatz (alt])

ATAM

hnbund:consult

Learnings

(Datencenter-Abwarme im KH Nord)

Wien Digital (+ Firware

WELTBERATUNG |

+ geschaffene Arbeitsplatze,

R Budgetmittel,
— Investitionsmittel,
e = Rechtsrahmen

Die gelben sind (Pilot-) Proj isse von
Smarter Together Wien bis 2021 Die blauen Blatter sind bereits Outcomes, d.
h. die durch Smarter Together bis 2021 angestofien
wurden. Die Outcomes 2026 haben per definitionem viele weitere Autor*innen,
die durch ihre selbstindige Initistive die Nachhaltigket von Smarter Together
vertiefen und se lbsténdig weiterfihren

Referat fir strategische Projekte,
Wohnbauforschung und Internationales (MA50)

EU Smart-City-Bericht Sidkorea zu Besuck

Figura 3: Smarter Together: resultados em Viena (2026). Fonte: Adaptado de projeto Smarter Together (Unido Europeia).
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https://www.munich-business.eu/en/business-location/munich-in-rankings.html

RANKING NACIONAL
(BITKOM 2024)

#1

cidade mais digital
da Alemanha

CIDADE

PROJETOS

IMPACTOS .

TECNOLOGIAS

META DE REDUGAO

e dion POPULAGAO

y 1,6 mi
-20% ,6 mi
no bairro piloto New 32 maior cidade
Aubing-Freiham da Alemanha

Cidade mais digital da Alemanha pelo 6° ano consecutivo, segundo o
ranking Bitkom 2024 (88,3/100);

Principal polo econémico e tecnolégico do pais, com sede de
empresas como BMW, Siemens e Allianz, além de dezenas de
universidades;

Uma das cidades com maior qualidade de vida da Europa, com forte
apelo a talentos internacionais;

Parceria estratégica europeia com Lyon e Viena no projeto Smarter
Together, financiado pela Unido Europeia.

Smarter Together: iniciativa europeia que transforma os bairros New
Aubing-Westkreuz e a nova drea de Freiham em laboratérios de cidade
inteligente;

Munich Urban Colab: espaco de inovagcao onde empresas, cidadaos e a
prefeitura criam solugdes urbanas;

City2Share e Civitas Eccentric: projetos complementares focados em
mobilidade compartilhada e bairros de baixa emissao;

Meta de neutralidade de carbono até 2050 no bairro Neu Aubing-
Westkreuz, com expansao urbana em Freiham prevista para abrigar até
20 mil moradores.

Reducéao estimada de 971 toneladas de CO, por ano no bairro piloto
apo6s a implantagdo completa do projeto;

Economia de até 25% no consumo de energia em apartamentos que
adotaram automacao residencial;

Implantagao de 8 estagdes de mobilidade integradas, conectando
onibus, bicicletas elétricas, carros compartilhados e pontos de recarga;

Lideranga nacional em Tecnologia da Informagao e Comunicagao
(TIC), com a melhor pontuagao do pais neste eixo pelo segundo ano
consecutivo.

Plataforma municipal de dados abertos que integra informacoes de
sensores urbanos sobre mobilidade, energia e qualidade do ar;

lluminagao publica inteligente, com maior eficiéncia energética e
funcionalidade adicional como pontos de acesso a internet;

Sistemas de medi¢ao de temperatura e umidade em apartamentos,
com acesso do morador via aplicativo no celular;

Sensoriamento de trafego em tempo real, com identificacao de
veiculos, pedestres e ciclistas para otimizagao do fluxo urbano.

Fontes: Bitkom Smart City Index 2024; European Commission — Smart Cities Marketplace; European Commission — Big Data Test Infrastructure;

Climate Chance Association; Energy Cities.
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1.4 Tendéncias Tecnoldgicas para Cidades Inteligentes (2025)

A matriz a seguir (quadro 4) sintetiza as principais tendéncias tecnoldgicas identificadas
nos projetos apresentados durante o evento “Investindo em Smart Cities: Infraestrutura Di-
gital e Energética como Vetores do Desenvolvimento Sustentavel”, realizado em Curitiba, ar-
ticuladas aos referenciais conceituais do Instituto de Pesquisa Econémica Aplicada (IPEA)
e da Carta Brasileira para Cidades Inteligentes. Em vez de adotar uma abordagem baseada
em tendéncias tecnoldgicas abstratas ou exclusivamente orientadas por mercado, a anali-
se privilegia solugdes efetivamente implementadas ou em fase de estruturagao por gover-
nos municipais brasileiros, com destaque para os casos de Belo Horizonte, Rio de Janeiro,
Curitiba, Fortaleza e Sao Paulo.

Os projetos apresentados evidenciam uma agenda de cidades inteligentes centrada na in-
tegragao de infraestrutura digital, inteligéncia urbana baseada em dados, automacgao ope-
racional, sensoriamento territorial, mobilidade sustentavel, gestdo climatica e governanca
colaborativa. As experiéncias demonstram o avangco de modelos de gestao publica orien-
tados por evidéncias, apoiados por plataformas urbanas integradas, inteligéncia artificial
aplicada a operagao urbana e sistemas de monitoramento continuo da infraestrutura e dos
servigos publicos.

Essa abordagem converge com o entendimento do IPEA de que cidades inteligentes corres-
pondem ao uso eficiente de tecnologias digitais como instrumentos para inovagao urbana,
melhoria da qualidade de vida, sustentabilidade e eficiéncia na gestao de infraestrutura e
servigos publicos. Também dialoga com a Carta Brasileira para Cidades Inteligentes, espe-
cialmente nos temas relacionados a transformagao digital, governanga de dados, sustenta-
bilidade urbana e desenvolvimento territorial resiliente.
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Quadro 4: Tendéncias tecnoldgicas e aplicagoes urbanas em cidades inteligentes no Brasil

Dimensao Tendéncia

Infraestrutura Plataformas Urbanas
Digital Integradas

Monitoramento
Urbano Integrado

Infraestrutura Urbana
Sensorizada

Georreferenciamento
e Inteligéncia
Territorial

Inteligéncia Artificial
Aplicada a Gestao
Urbana

Dados e
Inteligéncia
Urbana

Gestao Urbana

Baseada em Dados

Analytics Preditivo e
Gestao Preventiva

Automagcao de
Servigcos Urbanos

Gestao Inteligente de
Ativos Publicos

Infraestrutura
Urbana
Inteligente

Zeladoria Urbana

Inteligente

Fiscalizagcao Digital e
Seguranga Urbana

Aplicagao Urbana

Integracao de dados de mobilidade,
seguranga, zeladoria, energia e servigos
publicos em centros de operagao e
plataformas urbanas integradas

Monitoramento continuo de ativos urbanos,
equipamentos publicos, transito, iluminacao
e espacos publicos

Uso de cameras inteligentes, sensores
ambientais, sensores embarcados e
dispositivos de monitoramento territorial

Mapeamento de areas criticas, ativos
urbanos e infraestrutura para apoio a
tomada de decisdo

Deteccao automatica de irregularidades,
fiscalizagdo urbana, monitoramento
operacional e apoio a tomada de decisao

Cruzamento de bases de criminalidade,
mobilidade, zeladoria e servigos urbanos
para planejamento territorial

Antecipacgao de riscos urbanos, identificagdo
de areas prioritarias e otimizacao de
operagodes publicas

Geracao automatizada de chamados,
protocolos operacionais inteligentes e
integracdo com sistemas municipais

Monitoramento de iluminagao publica,
climatizagao, drenagem, equipamentos
urbanos e infraestrutura critica

Monitoramento e resposta rapida a buracos,
descarte irregular de residuos, vandalismo e
manutencgao urbana

Videomonitoramento, reconhecimento
veicular, monitoramento viario e apoio as
operacoes urbanas
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Mobilidade de Baixo
Carbono

Mobilidade
Inteligente

Mobilidade Integrada
e Transporte
Sustentavel

Micro mobilidade
Territorial

Monitoramento
Inteligente de Trafego

Energia e
Sustentabilidade

Geragao Distribuida
de Energia

Gestao Energética
Urbana

Solugdes Baseadas
na Natureza (SbN)

Requalificagao
Urbana Sustentavel

Monitoramento de
Riscos Climaticos

Resiliéncia e
Gestao de Riscos

Planejamento
Climatico Territorial

Governanga Integrada
para Resiliéncia

Eletrificacdo do transporte coletivo,
infraestrutura de recarga e renovacao
tecnoldgica da frota

Requalificagd@o de sistemas BRT, mobilidade
ativa e integracgao territorial do transporte

Solugdes de ultima milha, mobilidade
inclusiva e sistemas de transporte
comunitdrio de baixa emissao

Captura e processamento de imagens para
gestao vidria, seguranca e fluidez do transito

Implantagao de usinas solares urbanas
e geragao fotovoltaica em equipamentos
publicos

Eficiéncia energética, monitoramento
do consumo e integragao energética em
infraestrutura publica

Infraestrutura verde, drenagem urbana
sustentavel, recuperacdao ambiental e
adaptacgao climatica

Retrofit de edificios, regeneragao urbana e
ocupacgao inteligente de areas centrais

Mapeamento hidrolégico e geoldgico,
prevencao de inundagdes e monitoramento
ambiental

Estruturacao de eco distritos, adaptacao
urbana e planejamento resiliente de longo
prazo

Coordenacao entre 6rgaos publicos,
integracdo institucional e gestao territorial
colaborativa

Fonte: Elaborag&o prépria com base nos projetos apresentados no evento “Investindo em Smart Cities: Infraestrutura Digital e Energética

como Vetores do Desenvolvimento Sustentavel” e em IPEA (2023).
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1.5 O Desafio da Transi¢ao Energética e a Vida Urbana

Na transicao energética brasileira, as cidades assumem papel estratégico ao concentrar si-
multaneamente demanda por energia elétrica, mobilidade e infraestrutura, além de parcela
significativa das emissdes de gases de efeito estufa (GEE).

O setor de transportes destaca-se como principal vetor dessas emissées no ambiente urba-
no. Segundo o Inventario CNT de Emissdes de Gases de Efeito Estufa do Setor de Transporte
(2025), foram emitidas 190 milhdes de toneladas de CO,e em 2023, com forte predominan-
cia do modal rodoviario (92,9%). Em 2024, esse volume atingiu 221,44 milhdes de toneladas,
correspondendo a 52,3% das emissdes do setor energético nacional.

Apesar do quadro critico, estudos recentes apontam um potencial expressivo de mitigagao.
O Roadmap para o Transporte Rodoviario Net Zero indica que o pais pode reduzir significa-
tivamente as emissdes do transporte pesado, desde que haja coordenacgao entre politicas
publicas, financiamento e inovagao tecnoldgica.

A descarbonizagao urbana é frequentemente considerada em
termos de substituicao tecnologica dos modais de transporte.
No entanto, a eletrificagado e o uso de biocombustiveis sao in-
suficientes quando desacompanhados de mudancas estrutu-
rais como a gestdo sustentavel com base em dados, o plane-
jamento territorial e a requalificagdo do ambiente construido.

Ganha destaque o papel do retrofit urbano e energético, especialmente em edificagdes pu-
blicas e areas centrais, como estratégia de redugao imediata de emissdes e de otimizagao
do uso da infraestrutura existente. Alguns exemplos atuais incluem contratos de perfor-
mance para eficiéncia energética, reocupacao de areas centrais e requalificacao de ativos
urbanos subutilizados.

Além disso, experiéncias apresentadas pelos municipios brasileiros de Curitiba, Fortaleza,
Sao Paulo e Rio de Janeiro reforgam que a transi¢ao urbana envolve frentes simultaneas,
que percorrem da eletrificagcdo parcial de frotas e expansao da mobilidade ativa até o uso
de plataformas digitais para gestdo urbana e planejamento baseado em dados.
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Desafios

Transformar solugdes em projetos implementaveis se apresenta como o principal desafio.
O gap substancial esta localizado na etapa de project preparation, com baixa taxa de imple-
mentacao decorrente, sobretudo, da limitada capacidade de estruturacao de projetos para
melhorias urbanas em nivel local. Essa lacuna manifesta-se tanto como uma imprecisao
governamental, pela escassez de capacidade técnica para a modelagem de projetos mais
complexos, quanto como uma falha de mercado, dada a baixa disposi¢cao do setor privado
em assumir riscos iniciais de estruturagao.

Nesse cendrio, instrumentos como a Manifestacdo de Interesse Privado (MIP) emergem
como mecanismos relevantes para viabilizar a originagao de projetos, permitindo que so-
lugbes desenvolvidas por empresas, universidades e organizagdes sejam estruturadas e
propostas diretamente ao poder publico.

Em sintese, a transi¢ao energética nas cidades brasileiras é, sobretudo, um desafio de coorde-
nagao, modelagem e implementagéo. A capacidade de articular solugdes em projetos viaveis
e escaldveis sera determinante para alinhar o desenvolvimento urbano as metas climaticas.

Vetores de descarbonizagao urbana

‘Ll
_o [;o-

Mobilidade Eficiéncia energética Planejamento urbano
sustentavel em retrofit e edificagbes no uso misto do solo e
redugao da necessidade
de deslocamentos

Infraestrutura de Solug6es baseadas Fortalecimento
baixo carbono na natureza: da articulagao
e solugoes de incorporacgao de infraestrutura institucional, inovacao
saneamento verde e estratégias de e desenvolvimento
adaptagao, com beneficios de projetos urbanos
para mitigacao e resiliéncia estruturados
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FACTBOX - CIDADES INTELIGENTES E TRANSICAO ENERGETICA

Lyon

Métropole de Lyon, Franca

Como Lyon se tornou uma referéncia europeia em descarbonizagao urbana?

Lyon e a Metrépole de Lyon sdo referéncias europeias em transigdo energética urbana. O
distrito Lyon-Confluence é um dos maiores projetos de renovagao urbana da Franga e serve
como laboratério de descarbonizagao, combinando eficiéncia em edificios, produgao reno-
vavel local, redes inteligentes e mobilidade limpa, conforme estabelecido no Plan Climat-Air-
-Energie Territorial (METROPOLE DE LYON, 2023).

Figura 4. Projeto de renovagao urbana Lyon-Confluence. Fonte: Projeto ASCEND (Unido Europeia).
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META REDUZIR GEES
ATE 2030

-99%

Base de
comparacao: 1990
Fonte: PCAET Metrépole

CIDADE .

PROJETOS

IMPACTOS

TECNOLOGIAS .

ENERGIAS POPULAGAO

RENOVAVEIS. RCU METROPOLE

+60% 1.4 mi
° )

Rede de calor 59 municipios

urbana 2024

Métropole de Lyon: 1,4 milhdo de habitantes em 59 municipios;

Referéncia europeia em transigcao energética urbana e cidades
inteligentes;

Membro do programa europeu “100 Cidades Climaticamente Neutras
em 2030"

Lyon-Confluence: um dos maiores projetos de renovagao urbana da
Franca (150 ha).

Plano Clima, Ar e Energia Territorial (PCAET): estabelece a meta de
reduzir em 55% as emissoes de gases de efeito estufa até 2030, em
relagdo aos niveis de 1990;

Programa europeu Smarter Together): Lyon como cidade lider na
implementacao de solu¢des integradas para neutralidade de carbono;

ASCEND (Programa europeu): Lyon é uma das cidades-piloto
(“lighthouse city”) que desenvolvem distritos com energia positiva
(4reas que produzem mais energia do que consomem);

Plano Lyon 2030: mobilizagao de 170 parceiros publicos e privados
para atingir a neutralidade climatica.

Redugao em 22% no consumo de energia municipal entre
2019 e 2023;

No distrito Hikari, 67% da eletricidade e 87% do calor sao provenientes
de fontes renovaveis;

Requalificacdo energética (retrofit) de 35.000 m? de edificios
existentes no bairro Lyon-Confluence;

Reducéao potencial de 3 milhdes de toneladas de CO, prevista pelo
programa regional de transigdo energética Rhone-Alpes.

Sistema de Gestdo de Energia Comunitaria (CEMS):
otimizacao de oferta e demanda em tempo real;

Geragao solar fotovoltaica: 2 MWp instalados, combinados com
cogeragdo a biomassa (2 MWe de eletricidade e 4 MW térmicos);

Redes de calor urbano: 8 sistemas operando com mais de 60% de
fontes renovaveis, incluindo solar e geotermia;

Medidores inteligentes conectados (IoT), plataforma integrada de
dados urbanos (Grand Lyon Data Platform) e zona de baixas emissdes
(ZFE) com testes de veiculos auténomos elétricos.

Fontes: Metropole de Lyon PCAET 2023 - grandlyon.com - netzerocities.eu - smart-cities-marketplace.ec.europa.eu - c2e2.unepccc.org
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FACTBOX - CIDADES INTELIGENTES NO BRASIL

Salvador

Bahia, Brasil

Como Salvador tornou-se referéncia em indicadores/governancga de cidades inte-
ligentes no Brasil?

Pioneira em certificacdo ISO/ABNT de cidades inteligentes, Salvador (BA) investiu em in-
fraestrutura digital a partir do Plano Diretor de Tecnologia da Informagao — PDTI (2020),
posicionando-se como referéncia regional em governancga eletrénica, conectividade e ser-
vigos digitais ao cidadao.

x

6’3 -|DB>
&% anfovia Digital da Bahia .

%

Figura 5. Pontos atendidos pelo projeto Infovia Digital da Bahia (IDB) em Salvador. Fonte: SECTI - Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Inovagédo
da Bahia.
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RANKING CSC 2025 CERTIFICAGAO ABNT POPULAGAO

#10 IS037120 2 5 mij

Brasil — Connected ouro IBGE 2025

Smart Cities 12 capital brasileira

+ Maior cidade do Nordeste e Unica capital da regiao entre as
10 mais inteligentes do Brasil;

+ Referéncia nacional em governanca digital e uso de indicadores para
gestao urbana;

CIDADE

+ Primeira capital brasileira certificada ABNT/ISO em indicadores de
cidades inteligentes (2024);

+ Sede do Connected Smart Cities Regional Nordeste, consolidando-se
como hub regional de inovagao.

« PDTI (Plano Diretor de Tecnologias da Cidade Inteligente):
planejamento de longo prazo (30 anos), com 50 objetivos e
75 programas estruturantes;

+ Infovia Salvador: rede de mais de 800 km de fibra éptica conectando
PROJETOS cerca de 1.000 prédios publicos;

+ Nuvem Urbana: datacenter municipal com RS 25 milhdes investidos;

+ My Smart City: plataforma de monitoramento de +130 indicadores ISO/
ABNT em tempo real.

« 433 escolas e 241 unidades de salde conectadas a rede de alta
velocidade municipal;

+ 7° lugar nacional no eixo Tecnologia e Inovacgao (ranking Connected
IMPACTOS Smart Cities 2024);

+ Certificacdo ISO 37123 (resiliéncia urbana) em nivel Platina;
+ 100% dos processos administrativos municipais digitalizados.

+ loT: sensores para monitoramento de drenagem urbana, qualidade da
agua e variaveis ambientais;

+ Big Data: uso de analytics para apoio a tomada de decisao na gestédo

TECNOLOGIAS publica;

+ Centro de Controle de Operagdes (CCO): monitoramento integrado das
secretarias municipais;

= "

+ Aplicativo “Salvador na Palma da Mao": acesso unificado a servigos
publicos digitais.

Fontes: Connected Smart Cities Ranking 2025 (Urban Systems/Néctar) - SEMITIC/PDTI Salvador - ABNT NBR ISO 37120/37122/37123 -
IBGE 2025
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Parte 2

Projetos
Municipais

Esta secdo apresenta projetos e iniciativas compartilhados pe-
las prefeituras de Curitiba (PR), Sdo Paulo (SP), Fortaleza (CE),
Rio de Janeiro (RJ) e Belo Horizonte (MG) durante o evento
“Investindo em Smart Cities: Infraestrutura Digital e Energéti-
ca como Vetores do Desenvolvimento Sustentavel”. Os perfis
sintetizam informacgdes fornecidas pelos representantes mu-
nicipais, incluindo agdes em curso, destaques tecnoldgicos e
potenciais areas de cooperagao e investimento.

Os projetos apresentados refletem diferentes estagios de maturidade institucional, capaci-
dade de implementagcao e modelos de governanga urbana. As propostas também eviden-
ciam a diversidade de abordagens adotadas pelos municipios brasileiros para enfrentar
desafios relacionados a mobilidade, resiliéncia climatica, infraestrutura urbana, transforma-
cao digital e prestacao de servigos publicos. Observa-se, ainda, que a estruturagao dessas
iniciativas frequentemente envolve articulagao entre multiplos atores e de modelos colabo-
rativos para o desenvolvimento de cidades inteligentes.

-
el

H | B i 3 ;_ ‘-: BT~ o
S&o Paulo (SP) Fortaleza (CE) Rio de Janeiro (RJ) Belo Horizonte (MG)

g 4 v b/
v AP S

Curitiba (PR)
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Curitiba, PR

Proposta de Projeto:
SmartGov

Q Eixos de Atuagao:
OO0  Gestdo Publica, Monitoramento e Controle de Riscos, Governanga de Dados,
Cidadania, Infraestrutura Urbana.
g Investimento:
RS 1 milhado (fase inicial de implementagao).
[%3 Modelo:
- Projeto de transformacao digital no setor publico, com contratacao de solu-

¢ao tecnoldgica (estrutura de financiamento a definir).

Estagio:
Fase piloto, com caso de uso definido e roteiro de implementagao estruturado.

Objetivo:

O SmartGov é uma solugao que revoluciona a gestao publica em Curitiba,
integrando dados e inteligéncia artificial para garantir transparéncia, eficién-
cia e impacto positivo na vida de 1,9 milhdo de cidadaos. Para a cidade, a
proposta de Governanca Inteligente do SmartGov conectara silos, antecipara
riscos e inaugurara o futuro da gestao baseada em dados. O projeto almeja
uma camada digital de baixo custo com grande influéncia sobre o capital
publico, estimando o valor de ativos sob gestdo em RS 1,2 bilhdes.

Escala e Impacto:
Plataforma integradora de dados com aplicagao em multiplos setores
(mobilidade, energia, saneamento, meio ambiente);

+ Capacidade de integracao entre diferentes 6rgaos e sistemas do municipio;
Aplicagcdo em toda a escala urbana (1,9 milhdo de habitantes);

+ Potencial de replicabilidade para outras cidades brasileiras.
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Sao Paulo, SP

EJ Proposta de Projeto: Plano Municipal de Redugao de Riscos (PMRR)

& Eixos de Atuagao: Redugdo de riscos geoldgicos e hidroldgicos, habitagéo,
000  infraestrutura urbana, drenagem, gestao de residuos, monitoramento e defe-
sa civil.

ILI_D Investimento: Entre RS 17 bilhdes e RS 28 bilhdes ao longo de 16 anos (CA-
PEX, com diferentes frentes de intervencgao urbana e habitacional).

[DJ Modelo: Planejamento publico integrado com agdes estruturais (obras) e
() nao estruturais (gestdo, monitoramento, politicas publicas e prevengao), en-
volvendo multiplas secretarias e 6rgaos municipais.

ﬂ Estagio: Fase de planejamento estratégico com implementacgao progressiva
por blocos e prioridades.

/O Objetivo: O projeto prevé a implementagédo de um plano intersecretarial vol-
@ tado a mitigacdo e monitoramento de riscos geoldgicos e hidrologicos em
areas criticas da cidade, combinando obras estruturais e solugdes tecnolo-
gicas. A iniciativa inclui a implantagdo de redes de sensores para monitora-
mento de encostas e microdrenagem, o fortalecimento do Centro de Ope-
ragoes Integradas (COI-SP) e o uso de sistemas de telemetria e alerta para
antecipacgao de desastres. Com base em dados e monitoramento continuo, o
plano busca priorizar intervencdes, aumentar a eficiéncia da gestao publica

e reduzir a vulnerabilidade das populagdes em areas de risco.

/‘ Escala e Impacto:
I:I « 785 areas de risco mapeadas no municipio;

« Cercade 19,1 km?2 do territorio classificados como areas de risco;
Mais de 21 mil lotes em areas vulneraveis;

+ Aproximadamente 196 mil moradores expostos a algum tipo de risco es-
trutural;

+ Predominancia de riscos geoldgicos (68%), seguidos por hidrolégicos
(13%) e combinados (19%);
Integragdo com multiplos 6érgdaos municipais (Defesa Civil, Habitagao, In-
fraestrutura, Subprefeituras, entre outros).
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https://prefeitura.sp.gov.br/web/obras/w/pmrr

Fortaleza, CE

Proposta de Projeto: Rede Vamos Juntos

r_{?}_' Eixos de Atuagao: Mobilidade urbana inclusiva, inovagéo digital, incluséo
000  social, geragao de renda local e sustentabilidade.
g Investimento: RS 512 mil (fase piloto) e entre RS 3 milhdes e RS 12 milhdes
para expansdo em escala municipal (dependendo do nivel de cobertura).
[83 Modelo: Parceria publico-privada; com prestacédo de servigo continuo e po-
(O tencial de institucionalizagdo como politica publica.

Estagio: Fase piloto validada (prototipagem concluida) com expansdo em
curso para escala territorial ampliada e potencial replicagdo municipal.

Objetivo: O Vamos Juntos é uma rede popular de mobilidade integrada com
foco em sustentabilidade, equidade e participagédo social. O projeto propoe
uma solu¢do de mobilidade comunitaria voltada para territorios vulneraveis,
baseada no uso de triciclos elétricos integrados a uma plataforma digital aces-
sivel. A iniciativa permite que moradores com mobilidade reduzida solicitem
deslocamentos de curta distancia via WhatsApp, com atendimento realizado
por operadores locais, promovendo inclusdo social, seguranca e geracao de
renda. A solugao responde diretamente a precariedade da mobilidade em are-
as periféricas, facilitando o acesso a servigos essenciais como saude, educa-
¢ao e assisténcia social. 0 modelo combina tecnologia adaptada (incluindo in-
terface por dudio), operagédo descentralizada e monitoramento em tempo real.

il

Escala e Impacto:

+ Atuacao inicial em 10 bairros da regido do Grande Siqueira (area periférica
em expansdo na zona oeste de Fortaleza);
245 pessoas atendidas e 222 viagens realizadas na fase piloto;

+ 165 km percorridos e redugao de emissdes (30 kg de CO, evitados);
97% de aprovagao dos usuarios no piloto;

+ Estrutura operacional com 18 operadores locais e uso de triciclos elétricos;
Capacidade projetada de cobertura de até 80% do territério com apenas
4 estagoes.
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Rio de Janeiro, RJ

@ Proposta de Projeto:

Cidadao Virtual & Zonas Tecnolégicas de Ordenamento (ZTO)

r—@—. Eixos de Atuagao: Seguranca, Mobilidade, Descarte de Residuos e Gestéo
000  de Infraestrutura Urbana.

Iil—n Investimento: Entre RS 1,2 milhdo e RS 4,5 milhdes por ano (OPEX, depen-
dendo do modelo de escala e cobertura tecnolégica).

[83 Modelo: Estrutura contratual em definigdo, com potencial para modelo de
() prestacgao de servigos continuos (OPEX).

Iﬂ Estagio:

Estruturagao para escala municipal.

@O Objetivo:

O projeto prevé a implantagao de seis Zonas Tecnoldgicas de Ordenamento
(ZT0), com monitoramento inteligente de dreas criticas por meio de cameras
fixas e moveis integradas a sistemas de inteligéncia artificial. A solugéo per-
mite a detecga@o automatica de mais de 30 tipos de irregularidades urbanas,
como estacionamento irregular, descarte de lixo e falhas de infraestrutura,
gerando acionamento imediato dos servigos publicos. A iniciativa integra
dados de criminalidade, zeladoria e operagdo urbana, permitindo atuacao
preventiva, aumento da eficiéncia da fiscalizacdo e melhoria da qualidade do
espaco publico.

/' Escala e Impacto:
g0l - 6zos previstas até 2028;

362 segmentos de rua ja mapeados com base em dados de criminalidade
e desordem urbana;

+ Monitoramento de +30 tipos de ocorréncias urbanas;
+ Integragdo com mudiltiplos érgaos municipais (GM-Rio, Comlurb, CET-Rio,
e outros).
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Belo Horizonte, MG

Proposta de Projeto: Muralha BH — Sistema de Monitoramento Urbano e
Controle de Transito e Veiculos

Eixos de Atuagao: Seguranca Urbana, Mobilidade, Monitoramento de Infra-
estrutura Publica e Gestao de Ativos Urbanos.

Investimento: RS 130 milhdes (infraestrutura de monitoramento em larga
escala com alto CAPEX inicial e OPEX continuo para operagao e manutengao).

Modelo: Sistema publico integrado de monitoramento urbano baseado em
rede de sensores e cameras, com gestao centralizada e uso intensivo de da-
dos para apoio a operagao urbana e seguranga.

Estagio: Implementagao avangada com ampla cobertura territorial e infraes-
trutura ja instalada (sistema em operagao e expansao continua).

Objetivo: O projeto Muralha BH consiste na implantagdo de uma infraestru-
tura integrada de monitoramento urbano voltada a segurancga publica, con-
trole de transito e gestao de ativos municipais. A iniciativa utiliza dispositi-
vos de captura e processamento de imagens distribuidos pela cidade para
acompanhar, em tempo real, o funcionamento da infraestrutura urbana e o
comportamento do trafego. O monitoramento se estende a equipamentos
urbanos e contribui para a manutengao, seguranca e eficiéncia dos servigos
publicos. O projeto também contempla o monitoramento de areas criticas
como o Anel Rodovidrio, um dos principais e mais complexos eixos viarios
da regidao metropolitana, exigindo solugdes especializadas para lidar com
alto volume e diversidade de trafego.

Escala e Impacto:

+ Mais de 8.300 cameras e dispositivos de monitoramento distribuidos na
cidade (conforme tabela de infraestrutura);

« Cobertura ampla do territério municipal, incluindo vias urbanas, equipa-
mentos publicos e eixos rodoviarios;

+ Monitoramento integrado de transito, segurancga e infraestrutura urbana;

+ Capacidade de detecg¢do automatizada de incidentes e apoio a resposta
em tempo real;

+ Integragdo com multiplos sistemas urbanos (transito, seguranga, gestao
de ativos).
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Quadro 5: Projetos municipais apresentados

Cidade

Curitiba

Rio de
Janeiro

Projeto / Oportunidade de investimento

Nova Concessao do Transporte Publico — Eletrificagao da frota

Concessdo de 15 anos com RS 18 bilhdes em investimento e operagéo,
sendo RS 3,6 bi em infraestrutura de recarga. Meta de descarbonizagéo
de 30% dos assentos do transporte coletivo via 6nibus elétricos.

Curitiba Mais Energia — Geragao Solar Distribuida

Geracgao fotovoltaica em 100% dos edificios publicos municipais,
incluindo a Usina Solar do Cachimbo (antigo aterro) e telhados de
terminais de transporte. Segunda fase em estruturagao.

Programa Curitiba Resiliente — Eco Distrito Cambara

Requalificagao de area as margens do Rio Iguagu: armazenamento
hidrico, economia sustentavel, adensamento controlado e geragao de
energia limpa. Horizonte de 30 a 50 anos.

Hyper Visor Urbano — Plataforma de Inteligéncia Territorial

Plataforma de integracao digital da prefeitura com gémeo digital da
cidade para monitoramento em tempo real, planejamento preditivo e
simulagdes climaticas. Inclui data center municipal.

Requalificagao Urbana do Centro — Programa Retrofit

RS 163 mi em investimentos (isengdes tributérias + subvencgao direta)
para retrofit energético e sustentavel de edificagdes na area central.
Edital langado com comité de avaliagao.

Cidadao Virtual — Zeladoria Urbana Inteligente com IA

Sistema de cameras embarcadas em veiculos da prefeitura

para detecg¢do automatica de 38 tipos de ocorréncias urbanas
(estacionamento irregular, buracos, iluminagao, lixo). POC realizada na
Regido Portuaria.

CIDADES INTELIGENTES NO BRASIL



Fortaleza

Sao Paulo

Vamos Juntos — Micromobilidade Inclusiva em Ultima Milha

Sistema de triciclos (22 fase: elétricos) operados por moradores locais
para atender populagées vulneraveis em areas periféricas. Modelo de
tarifa zero com contrapartida publicitaria. Parceria com Toyota Mobility
Foundation (USS 500 mil).

Monitoramento de Qualidade do Ar

Rede de monitores desenvolvida em parceria com a UFC, premiada com
USS 250 mil pelo Wilton. Dispositivo em processo de patenteamento
universidade-prefeitura para expansao e comercializagao.

Plano Municipal de Redugao de Riscos Geoldgicos e Hidrolégicos

800 areas de risco mapeadas; 121 no bloco prioritario. Investimento
total estimado em RS 17-28 bi ao longo de 16 anos. Tratativas
avangadas com KfW, CAF, Banco Mundial e Unido Europeia. RS 3,5 bi ja
em negociacao.
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Parte.3

Como transformar
solucoes urbanas em
projetos financiaveis?

Esta secao consolida as principais oportunidades identifica-
das nas apresentagdes para cidades inteligentes e sustenta-
veis apresentados no ambito do projeto Dialogo de Investi-
mentos Brasil-UE e discutidos ao longo do evento.

As oportunidades de investimento na tematica abrangem diferentes etapas do desenvolvi-
mento urbano, desde o planejamento e estruturagao de projetos até sua implementacgao e
operacgao. A principal restricdo ao avango dessa agenda, contudo, reside na limitada capa-
cidade de estruturagao e implementagao eficiente dos projetos.

As discussodes conduzidas durante o evento também evidenciaram que o atual modelo de
financiamento tende a privilegiar projetos ja maduros, enquanto a fase de estruturagao per-
manece subfinanciada. Isso se traduz em uma oportunidade estratégica para instituicoes
financeiras, bancos de desenvolvimento e parceiros internacionais atuarem em conjunto,
especialmente no fortalecimento das etapas iniciais dos projetos.

Conforme apontado pelos participantes do didlogo, investidores e instituicoes financeiras
frequentemente enfrentam dificuldades em identificar projetos urbanos maduros, com mo-
delagem adequada e clareza regulatdria. Para materializar tais oportunidades, é fundamen-
tal enfrentar o desafio da estruturacdo dos projetos.

Nesse sentido, além do financiamento de infraestrutura, torna-se estratégico ampliar in-
vestimentos na fase de preparagao de projetos para cidades inteligentes, incluindo estu-
dos técnicos, modelagem econdmico-financeira e desenvolvimento institucional. O forta-
lecimento dessa etapa é decisivo para aumentar a taxa de conversao entre oportunidades
identificadas e projetos efetivamente implementados no Brasil.
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No contexto das discussdes promovidas pelo evento, amplia-se também o papel estratégi-
co de instrumentos e mecanismos capazes de viabilizar essa etapa, como a estruturagao
de projetos via cooperagao publico-privada, o uso de mecanismos de originagao, a exemplo
da Manifestacao de Interesse Privado (MIP), e o desenvolvimento de instrumentos financei-
ros voltados especificamente ao financiamento da preparacgao de projetos.

Adicionalmente, o debate destacou a relevancia potencial do uso de sandboxes urbanas
como instrumento de inovagao regulatdria e institucional, permitindo testar solugdes tecno-
I6gicas e modelos de negdcio em ambiente controlado, reduzindo riscos e incertezas antes
da implementagcao em escala.

Essa mudanga de enfoque, observada de forma transversal nas contribuigdes apresenta-
das pelas prefeituras, instituicdes financeiras e parceiros participantes do business dialo-
gue, redefine o espago de atuacao para investidores e instituicdes financeiras, e abre novas
frentes de atuacgao ao longo do ciclo de desenvolvimento de projetos urbanos.

O quadro a seguir sistematiza os principais projetos discutidos, seus eixos tematicos e es-
tagios de maturidade. Os mapeamentos apresentados a seguir foram elaborados com base
nas apresentagoes institucionais das prefeituras participantes, nos debates conduzidos du-
rante o business dialogue e nos materiais compartilhados pelos painelistas e parceiros.
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Instrumentos financeiros e mecanismos de estruturagao

Além dos instrumentos multilaterais tradicionais, os participantes destacaram mecanismos
de estruturagao e inovagao regulatéria que ampliam o espago de atuagao de investidores
ao longo de todo o ciclo de desenvolvimento de projetos urbanos.

Entre os instrumentos potenciais discutidos, destacou-se também o uso de ambientes de
teste regulatério (“sandboxes urbanas”), voltados a experimentacao de solugdes tecnoldgi-
cas e modelos de negdcio em ambiente controlado.

Project Preparation Facilities

Financiamento da fase pré-investimento:
estudos de viabilidade, modelagem
econdmico-financeira e estruturagao
técnica. Prioritario para municipios com
projetos em estagio inicial.

Financiamento Climatico Internacional

Green bonds, crédito concessionario e
fundos multilaterais com rubrica climatica.
Acesso condicionado a formatagao dos
projetos com critérios de adaptagao ou
mitigacao.

Sandboxes Urbanas Regulatorias

Ambientes controlados para teste de
solugdes tecnoldgicas e modelos de
negocio, reduzindo riscos antes da escala.
Instrumento de inovagao regulatdria ainda
pouco explorado no Brasil.

Manifestagao de Interesse Privado (MIP)

Mecanismo de originagao de projetos por
empresas, academia e sociedade civil,
com assimetria legal de informacgao para
o proponente. Subutilizado e com alto
potencial de escala.

PPPs e Concessoes Tecnoldgicas

Parcerias para implementagao e operagao
de solucdes digitais, mobilidade e energia.
Exigem modelagem robusta e clareza
regulatéria, mas permitem alavancagem
significativa de capital privado.

Cooperagao Técnica UE-Brasil

Suporte técnico, capacitagao institucional e
co-financiamento de estudos via delegagao
da UE, agéncias de fomento europeias
(KfW, BEI) e programas de cooperagao
bilateral.
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Gargalos e recomendacgoes estratégicas

O quadro a seguir sintetiza os principais gargalos identificados e os instrumentos estraté-

gicos recomendados.

Gargalo identificado

Subfinanciamento da fase
de estruturacao de projetos

Limitada capacidade
técnica municipal para
modelagem

Falta de pipeline de
projetos bancaveis

Projetos maduros sem
clareza regulatéria ou
modelagem financeira

Dificuldade de acesso
a recursos climaticos
internacionais

Desconexao entre
academia, setor privado e
prefeituras

Recomendacgao / Instrumento estratégico

Ampliar alocagéao de project preparation facilities por bancos de
desenvolvimento e parceiros europeus; criar linhas especificas
de pré-investimento

Expandir mecanismos de cooperagao técnica UE-Brasil; apoiar
criagao de corpos técnicos permanentes nas prefeituras

Institucionalizar e escalar o uso da Manifestacgao de Interesse
Privado (MIP) como mecanismo de originag&o e co-estruturagdo
de projetos

Desenvolver sandboxes urbanas regulatérias para teste de
modelos de negdcio antes da escala; reduzir risco percebido pelo
investidor privado

Estruturar projetos com rubrica climatica desde a concepcao;
qualificar municipios para elegibilidade a fundos multilaterais e
green bonds

Fomentar arranjos de co-estruturagao envolvendo
universidades, startups e empresas no formato de laboratdrios
urbanos e PDIs

Saiba mais no portal do projeto

Dialogos de Investimentos

Brasil-Uniao Europeia:

https://eubrinvestmentdialogue.org.br/

PANORAMA, TENDENCIAS E OPORTUNIDADES DE INVESTIMENTO PARA A COOPERAGAO BRASIL-UNIAO EUROPEIA

411



42

Referencias

ABREU, Joao Paulo Maciel de; MARCHIORI, Fernanda Fernandes. Ferramentas
de avaliagdo de desempenho de cidades inteligentes: uma analise da norma ISO
37122:2019. PARC Pesquisa em Arquitetura e Construgao, Campinas, v. 14, 2023.
Disponivel em: https://doi.org/10.20396/parc.v14i00.8668171.

BRASIL. Lei n°® 10.257, de 10 de julho de 2001. Regulamenta os arts. 182 e 183 da
Constituicdo Federal, estabelece diretrizes gerais da politica urbana e da outras
providéncias (Estatuto da Cidade). Brasilia, DF: Presidéncia da Republica, 2001.
Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/leis_2001/110257.htm.

BRASIL. Ministério das Cidades. Carta Brasileira para Cidades Inteligentes.
Brasilia, DF: Ministério das Cidades, 2021. Disponivel em: https://www.gov.br/
cidades/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/desenvolvimento-urbano-
e-metropolitano/projeto-andus/carta-brasileira-para-cidades-inteligentes.

CONFEDERACAO NACIONAL DO TRANSPORTE (CNT). Inventario CNT de
emissoes de gases de efeito estufa do setor de transporte. Brasilia, DF: CNT,
[2025]. Disponivel em: https://data.cnt.org.br/meio-ambiente-e-sustentabilidade/
inventario-cnt-de-emissoes-de-gases-do-efeito-estufa-do-setor-de-transporte/.

CONIP DIGITAL. Vitdria lidera ranking das cidades mais inteligentes do Brasil; veja
a posicao da sua cidade. Sao Paulo, 2025. Disponivel em: https://conipdigital.
com.br/vitoria-lidera-ranking-das-cidades-mais-inteligentes-do-brasil-veja-a-
posicao-da-sua-cidade/.

IBGE. Censo 2022: 87% da populagao brasileira vive em areas urbanas. Rio

de Janeiro: IBGE, 2024. Disponivel em: https://agenciadenoticias.ibge.gov.br/
agencia-noticias/2012-agencia-de-noticias/noticias/41901-censo-2022-87-da-
populacao-brasileira-vive-em-areas-urbanas.

INSTITUTO DE PESQUISA ECONOMICA APLICADA (IPEA). Tecnologias digitais
para cidades inteligentes: notas para uma agenda de pesquisa. Radar: tecnologia,
produgao e comércio exterior, Brasilia, DF, n. 74, p. 21-27, dez. 2023. Disponivel
em: http://dx.doi.org/10.38116/radar74art3.

LEFEBVRE, Henri. O direito a cidade. 5. ed. 2. reimpr. Sdo Paulo: Centauro, 2008.
Disponivel em: https://monoskop.org/images/f/fc/Lefebvre_Henri_O_direito_a_
cidade.pdf.

METROPOLE DE LYON. Plan Climat Air Energie Territorial (PCAET). Lyon:
Métropole de Lyon, 2023. Disponivel em: https://www.grandlyon.com/actions/le-
plan-climat-air-energie-territorial.

CIDADES INTELIGENTES NO BRASIL



MINISTERIO DAS RELAGOES EXTERIORES (Brasil). Acordo de Parceria Mercosul-
Unido Europeia: factsheet. Brasilia, DF: MRE, [2025]. Disponivel em: https://www.
gov.br/mre/pt-br/assuntos/politica-externa-comercial-e-economica/agenda-de-
negociacoes-externas/factsheet-acordo-de-parceria-mercosul-uniao-europeia.

ONU-HABITAT. Populagado mundial sera 68% urbana até 2050. Brasilia, DF:
ONU-Habitat Brasil, 2022. Disponivel em: https://brasil.un.org/pt-br/188520-
onu-habitat-popula%C3%A7%C3%A30-mundial-ser%C3%A1-68-urbana-
at%C3%A9-2050.

ONU-HABITAT. Urban energy. Nairobi: UN-Habitat, [2025]. Disponivel em: https://
unhabitat.org/topic/urban-energy.

PACTO GLOBAL DA ONU - REDE BRASIL. Roadmap para o Transporte Rodovidrio
Net Zero. Rio de Janeiro: Pacto Global da ONU - Rede Brasil, [2025]. Disponivel
em: https://go.pactoglobal.org.br/descarbonizacao-transportecarga.

URBAN SYSTEMS; NECTA. Ranking Connected Smart Cities 2025. Sao Paulo:
Necta, 2025. Disponivel em: https://web.nectainova.com.br/rcsc_ranking-
csc_2025.

VITORIA (ES). Prefeitura Municipal. Vitéria é cidade mais inteligente e conectada
do Brasil. Vitoria, 2025. Disponivel em: https://www.vitoria.es.gov.br/noticia/
vitoria-e-cidade-mais-inteligente-e-conectada-do-brasil-54527.

Referéncias complementares para factboxes

FLORIANOPOLIS

ASSOCIAGAO CATARINENSE DE TECNOLOGIA (ACATE). ACATE. Florianépolis,
[2026]. Disponivel em: https://acate.com.br/.

FLORIANOPOLIS (SC). Prefeitura Municipal. Portal de Dados Abertos de
Floriandpolis. Floriandpolis, [2026]. Disponivel em: https://dados.pmf.sc.gov.br/.

FLORIANOPOLIS (SC). Prefeitura Municipal. LABFLORIPA. Floriandpolis, [2026].
Disponivel em: https://labfloripa.sc.gov.br/.

IBGE. Cidades e Estados do Brasil. Rio de Janeiro: IBGE, [2026]. Disponivel em:
https://cidades.ibge.gov.br/.

URBAN SYSTEMS; NECTA. Connected Smart Cities Ranking. Sdo Paulo: Necta,
[2025]. Disponivel em: https://web.nectainova.com.br/rcsc_ranking-csc_2025.

PANORAMA, TENDENCIAS E OPORTUNIDADES DE INVESTIMENTO PARA A COOPERAGAO BRASIL-UNIAO EUROPEIA

43



44

LYON

CLIMATE CHANCE. Climate Chance. Paris, [2026]. Disponivel em: https://climate-
chance.org/.

ENERGY CITIES. Energy Cities. Besangon, [2026]. Disponivel em: https://energy-
cities.eu/.

GREENVOLVE PROJECT. Lyon Confluence: a sustainable and innovative city.
[S.1], [2026]. Disponivel em: https://greenvolve-project.eu/lyon-confluence-a-
sustainable-and-innovative-city.

METROPOLE DE LYON. Bilan GES Grand Lyon. Lyon, [2026]. Disponivel em: https://
blogs.grandlyon.com/plan-climat.

METROPOLE DE LYON. Plan Climat Air Energie Territorial (PCAET). Lyon:
Métropole de Lyon, 2023. Disponivel em: https://www.grandlyon.com/actions/le-
plan-climat-air-energie-territorial.

NETZEROCITIES. NetZeroCities. Bruxelas, [2026]. Disponivel em: https://
netzerocities.eu/.

SMART CITIES MARKETPLACE. Smarter Together — Lyon. Bruxelas, [2026].
Disponivel em: https://smart-cities-marketplace.ec.europa.eu/projects-and-sites/
projects/smarter-together/smarter-together-site-lyon.

UNIAO EUROPEIA. Big Data Test Infrastructure. Bruxelas, [2026]. Disponivel em:
https://big-data-test-infrastructure.ec.europa.eu/.

UNIAO EUROPEIA. Projeto ASCEND - Lyon Use Case. Bruxelas, 2024. Disponivel
em: https://interoperable-europe.ec.europa.eu/sites/default/files/news/2024-09/
Use%20case_Lyon_1.pdf.

UNEP CCC. Lyon Smart Community — C2E2. Copenhagen, [2026]. Disponivel em:
https://c2e2.unepccc.org/kms_object/lyon-smart-community.

SALVADOR

IBGE. Cidades e Estados do Brasil. Rio de Janeiro: IBGE, [2026]. Disponivel em:
https://cidades.ibge.gov.br/.

SALVADOR (BA). Secretaria Municipal de Inovagdo e Tecnologia (SEMIT). SEMIT
Salvador. Salvador, [2026]. Disponivel em: https://semit.salvador.ba.gov.br/.

CIDADES INTELIGENTES NO BRASIL



SMART CITIES MEDIA & INTERNET. Salvador é primeira capital brasileira a obter
certificacao de cidades inteligentes e sustentaveis. Sao Paulo, 2024. Disponivel
em: https://portal.connectedsmartcities.com.br/2024/04/22/salvador-e-primeira-
capital-brasileira-a-obter-certificacao-de-cidades-inteligentes-e-sustentaveis/.

URBAN SYSTEMS; NECTA. Connected Smart Cities Ranking. Sdo Paulo: Necta,
[2025]. Disponivel em: https://web.nectainova.com.br/rcsc_ranking-csc_2025.

MUNIQUE

BITKOM. Smart City Index 2024. Berlim, 2024. Disponivel em: https://www.bitkom.

org/Presse/Presseinformation/Smart-City-Index-2024.

CLIMATE CHANCE. Climate Chance. Paris, [2026]. Disponivel em: https://climate-
chance.org/.

ENERGY CITIES. Energy Cities. Besangon, [2026]. Disponivel em: https://energy-
cities.eu/.

SMART CITIES MARKETPLACE. Smarter Together. Bruxelas, [2026]. Disponivel
em: https://smart-cities-marketplace.ec.europa.eu/.

UNIAO EUROPEIA. Big Data Test Infrastructure. Bruxelas, [2026]. Disponivel em:
https://big-data-test-infrastructure.ec.europa.eu/.

FOTOS

Floriandpolis (P4g. 4) - Edson Junior/ Unsplash

Rio de Janeiro (Pag. 7) - Sebastien Goldberg/ Unsplash
Floriandpolis (P4g. 14) - Claiton Conto/ Unsplash
Munique (P4g. 18) - Rawpixel

Lyon (Pag. 25) - Willian Justen de Vasconcellos/ Unsplash
Salvador (Pag. 27) - Gov-BA/ Wikimedia

Salvador (Pag. 29) - Matheus Seiji Goto/ Unsplash
Curitiba (Pag. 30) - Paulo Freitas/ Unsplash

Sé&o Paulo (Pag. 30) - Gabriel Ramos/ Unsplash

Fortaleza (Pag. 30) - ME/Portal da Copa/ Wikimedia

Rio de Janeiro (Pag. 30) - Raphael Nogueira/ Unsplash
Belo Horizonte (Pag. 30) - ME/Portal da Copa/ Wikimedia

PANORAMA, TENDENCIAS E OPORTUNIDADES DE INVESTIMENTO PARA A COOPERAGAO BRASIL-UNIAO EUROPEIA

45



** % DIALOGO DE

*

* INVESTIMENTOS
*« .+ UE-BRASIL

apexBrasil* C=BRI

IIIIIIIIIIII

DESENVOLVIMENTO, .'k‘ qu I
INDUSTRIA, COMERCIO l.-A‘!. T

E SERVIGCOS
OOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOO



